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PATVIRTINTA
Lietuvos Respublikos Seimo
2019 m. d. nutarimu Nr.

ILGALAIKIO TVARAUS VIESOJO SEKTORIAUS DARBUOTOJU DARBO
UZMOKESCIO FINANSAVIMO IKI 2025 METU STRATEGIJA

I. SITUACIJOS APZVALGA

Ilgalaikio tvaraus vieSojo sektoriaus darbuotojy darbo uZmokes€io finansavimo iki 2025 mety
strategija (toliau — Strategija) parengé Vyriausybés komisija Ilgalaikio tvaraus vieSojo sektoriaus
darbuotojy darbo uzmokescio finansavimo iki 2025 mety strategijos projektui parengti, sudaryta
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2018 m. gruodzio 5 d. nutarimu Nr. 1195 , Dél Komisijos
Ilgalaikio tvaraus vieSojo sektoriaus darbuotojy darbo uZmokes€io finansavimo iki 2025 mety
strategijos projektui parengti sudarymo” .

Strategijoje apzvelgiamas visas Lietuvos vieSasis sektorius (toliau — vieSasis sektorius), iSskyrus
valstybés ir savivaldybiy valdomy jmoniy ir kontroliuojamy akciniy bendroviy ir uzdaryjy akciniy
bendroviy darbuotojus. Viesajam sektoriui priskiriamos visos biudZetinés jstaigos (tiek valstybés, tiek
savivaldybiy) ir vieSosios jstaigos, kuriy savininkas ar dalininkas yra valstybé arba savivaldybés.

2017 metais Lietuvos vieSajame sektoriuje veiké 3 883 organizacijos, i§ jy — 712 valstybés vieSojo
sektoriaus organizacijy ir 3 171 savivaldybiy vieSojo sektoriaus organizacija. Viesajj sektoriy sudaré
3 235 biudzetinges jstaigos (83 proc.; 584 valstybés, 2 651 savivaldybiy) ir 648 vieSosios jstaigos (17
proc.; 128 valstybés, 520 savivaldybiy).

2017 metais Lietuvos viesajame sektoriuje dirbo 286 tukst. darbuotojy, i$ kuriy 114 tikst. darbuotojy
— valstybés vieSajame sektoriuje, 172 tukst. — savivaldybiy vieSajame sektoriuje. Lyginant su 2016
metais vieSojo sektoriaus darbuotojy skaiCius sumazéjo 14 tukst. darbuotojy (4,8 proc.), i§ jy:
11 tukst. (8,9 proc.) valstybés vieSajame sektoriuje, 3 tukst. (1,9 proc.) savivaldybiy vieSajame
sektoriuje.
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Pazymétina, kad valstybés tarnautojai (50 tiikst.) sudaro 17 proc. viso viesojo sektoriaus darbuotojy.
43 tukst. valstybés tarnautojy dirbo valstybés vieSajame sektoriuje (38 proc. valstybés vieSojo
sektoriaus darbuotojy), 6,5 tukst. savivaldybiy vieSajame sektoriuje (4 proc. savivaldybiy viesojo
sektoriaus darbuotojy).

Tarptautiniame kontekste, lyginant su kitomis Europos Sajungos (toliau — ES) ir Europos
bendradarbiavimo plétros organizacijos (toliau — EBPO) valstybémis, paskutiniais turimais, 2015

mety duomenimis, vieSajame sektoriuje dirbanciy Salies darbuotojy procentas (22,8 proc.) yra
didesnis nei EBPO vidurkis (18,1 proc.).

VieSojo sektoriaus dydis EBPO kontekste, proc. visu dirbanciuju
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Saltinis: EBPO

Viso vieSojo sektoriaus finansavimas procentine iSraiska nuo bendrojo vidaus produkto (toliau —
BVP) zenkliai atsilieka nuo ES vidurkio. Lietuvos mokestinés pajamos 2017 metais sieké 31,2 proc.
nuo Salies BVP. Tuo tarpu ES vidurkis siekia 40 proc. nuo BVP. Lietuvos eksperty vertinimu, dalj
atotriikio nuo ES paaiskinty skirtinga mokestiné politika pensijy atzvilgiu (kai kuriose Salyse pensijos
apmokestinamos). Tarptautinio valiutos fondo (toliau -TVF) vertinimu, pus¢ atotriikio paaiSkina
Sesélinés ekonomikos skirtumai. BVP perskirstyma per biudzeta padidinus bent 1 procentiniu
punktu, tai reiksty apie 440 mln. eury papildomy 1é8y vie$ojo sektoriaus finansavimui.

Mokestiniy pajamy ir BVP santykis, proc.
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Viesojo sektoriaus darbo apmokéjimo reglamentavimas

Viesojo sektoriaus darbuotojy darbo apmokéjimg Lietuvoje reglamentuoja skirtingi teisés aktai,
kuriuose numatytos skirtingos darbo apmokéjimo salygos (zitréti 1 prieda).

Valstybés ir savivaldybiy biudzetiniy jstaigy darbuotojy, valstybés politiky ir valstybés pareigiiny,
valstybés tarnautojy, vidaus tarnybos sistemos pareigliny, teiséjy, prokurory, Specialiy tyrimy
tarnybos pareigiiny, diplomaty, mokslo darbuotojy ir kt. darbo apmokéjimas reglamentuotas
atskiruose jstatymuose. Nors 31 proc. (90 tikst.) vieSojo sektoriaus darbuotojy dirba vieSosiose
jstaigose, kuriy dalininku yra valstybé arba savivaldybés, Siy jstaigy darbuotojy, isskyrus vadovus,
darbo apmokéjimo be Darbo kodekso jokie specialieji jstatymai ar Vyriausybés nutarimai
nereglamentuoja. Tokia iSbalansuota sistema sudaro prielaidas darbo uzmokes¢io disproporcijoms.
Pastebima tendencija atskiry vieSojo sektoriaus sri¢iy darbuotojy darbo apmokéjima reglamentuoti
atskirais jstatymais ir darbo uzmokestj sieti ne su vieningu visam vie$ajam sektoriui pareiginés algos
baziniu dydziu, o su kitais dydziais, pvz. su $alies vidutiniu darbo uzmokeséiu ar atitinkamo
sektoriaus vidutiniu darbo uzmokes¢iu.

Viesojo sektoriaus darbuotojy darbo apmokéjimo reglamentavimas yra fragmentuotas, triksta
sisteminio pozidrio. Visiems darbuotojams (tiek vadovams, tiek specialistams ir tarnautojams) yra
nustatytos gana placios pareiginés algos koeficienty ,,zirklés“. VieSojo sektoriaus darbuotojy darbo
uzmokescio skirtumai daznai néra pagristi ir neparodo konkreciy pareigybiy darbo sudétingumo bei
atsakomybés lygio, taip pat pastebimi Zenkliis darbo uzmokes¢io netolygumai dirbantiems tokio
paties sudétingumo ir kvalifikacijos reikalaujanti darba.

Didelis darbo uzmokescio skirtumas tarp vadovaujanciy ir Zemesnes pareigas einanciy darbuotojy
Lietuvoje siekia net 5,6 (2018 m. HAY Group duomenys), kai Vakary Europoje $is skirtumas sudaro
3, Skandinavijoje — 2,5 karto. Be to, pagal 2017 m. spalio mén. duomenis, Lietuvoje maZziau nei
vidutinj darbo uZmokestj gauna apie 64 proc. visa laika dirbusiyjy. Tai kuria jtampa tarp skirtingy
pajamy darbuotojy grupiy, mazina jy motyvacija, didina socialing atskirtj.

VieSojo sektoriaus darbo apmokéjimo analizé

VieSojo sektoriaus darbo uZmokescio fondas 2017 metais sudare 2433,9 mln. eury. VieSasis sektorius
yra didZiausias Lietuvos darbdavys, galintis daryti tam tikrg jtaka vidutinio darbo uzmokescio (toliau
— VDU) dinamikai $alyje. Tiek per daug spartus, tiek ir per létas vieSojo sektoriaus atlyginimy
augimas gali turéti neigiamy padariniy. Spartus vieSojo sektoriaus atlyginimy didéjimas gali
paskatinti spartesnj VDU augima lyginant su darbo naSumo augimu, kas ilgalaikéje perspektyvoje
gali maZinti Lietuvos konkurencinguma. Savo ruoZtu létas vieSojo sektoriaus atlyginimy augimas gali
itakoti vidinj ,,proty nutekéjima“ i§ vieSojo i privaty sektoriy, kas savo ruoztu gali salygoti viesyjy
paslaugy kokybés blogéjima.

Darbo uzmokescio ir pelno rodikliy pokyciai
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Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

2017 metais valstybés biudZzetiniy jstaigy darbuotojy VDU mediana buvo 745 eurai, valstybés viesyjy
jstaigy — 708 Eur. Savivaldybiy biudZzetiniy jstaigy darbuotojy VDU mediana buvo 550 Eur, o
savivaldybiy vieSyjy istaigy darbuotojy — 635 Eur.

2017 metais valstybés biudzetiniy jstaigy darbuotojy VDU mediana buvo 89 Eur (11,9 proc.)
mazesné, o valstybés vieSyjy jstaigy — 126 Eur (17,8 proc.) mazesné negu privataus sektoriaus
darbuotojy vidutinio darbo uzmokeséio mediana®.Savivaldybiy biudZetiniy jstaigy darbuotojy VDU
mediana buvo 284 Eur (51,6 proc.) mazesné, o savivaldybiy vieSyjy jstaigy — 199 Eur (31,3 proc.)
mazesné negu privataus sektoriaus darbuotojy VDU mediana.

1000

745 708 635 KL
800 550
600
400
200
0

Valstybés Valstybés  Savivaldybiu Savivaldybiy Privatus
biudzZetinés vieSosios biudzZetinés vieSosios sektorius
istaigos istaigos istaigos istaigos

Tai atspindi gana didelius darbo apmokéjimo netolygumus paciame vieSajame sektoriuje lyginant su
privaciu sektoriumi. Be to, 1§ pateiktos statistikos matyti, kad savivaldybiy jstaigose yra kur kas
daugiau darbuotojy, gaunanciy atlyginimg mazesnj uz VDU.

Visame vieSajame sektoriuje nominalus VDU 2018 metais zenkliai virSijo prieskriziniy 2008 mety
vie$ojo sektoriaus darbo uzmokescio lygj. Per 10 mety nebuvo rySkesniy viesojo sektoriaus darbo
apmokéjimo disbalansy lyginant su bendromis Lietuvos ekonominémis tendencijomis. VieSojo
sektoriaus ir privataus sektoriaus vidutiniai atlyginimai augo panasiu tempu.
Vidutiniai atlyginimai viesajame ir priva¢iame
sektoriuose ir visoje ekonomikoje
(be ind. jmon.) 2008, 2013 ir 2018 m., eur
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! Remiantis Lietuvos statistikos departamento oficialiai pateikiamais duomenimis, vidutinis privataus sektoriaus
darbuotojy darbo uzmokestis bruto sieké 834 Eur.
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Saltinis: Statistikos departamentas

Salies VDU per 2008-2018 laikotarpj isaugo 39 proc., o viesojo sektoriaus vidutinis atlyginimas — 37
proc. Infliacija per deSimtmetj padidéjo 25,73 proc. Tokiu budu fiksuojamas ir realus VDU darbo
uzmokescio augimas. Viesojo sektoriaus VDU ir salies VDU santykis 2008 metais buvo 103 proc., 0
2018 metais — 101 proc. Jdomu pastebéti, kad paskutinis deSimtmetis gali bati suskirstytas j du
laikotarpius.

Pirmajame laikotarpyje (2008-2013 m.) tiek VDU, tiek vieSojo sektoriaus darbuotojy atlyginimai
praktiskai nedidéjo, iSskyrus mokytojus, kuriems atlyginimai per $j laikotarpj iSaugo 11,2 proc.
Kitoms vieSojo sektoriaus grupéms atlyginimai nedid€jo, arba netgi mazéjo, pavyzdziui valstybés
tarnautojy atlyginimai sumazéjo 8,4 proc.

Antrajame laikotarpyje (2014-2018 m.) jau pastebimas rySkus atlyginimy augimas tiek visoje
ekonomikoje, tiek ir vieSajame sektoriuje. Ypac spar€iai augo vidutiniai atlyginimai sveikatos
apsaugos srityje (49,7 proc.), nedaug atsiliko kultiiros darbuotojy VDU (iSaugo 49,1 proc.). Mokytojy
atlyginimai per §j laikotarp; iSaugo 35 proc. Valstybés tarnautojy atlyginimai iSaugo salyginai
maziausia dalimi, lyginant su 2008 metais, padid¢jo 23,2 proc.

Darbo uzmokescio augimas per
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Saltinis: Statistikos departamentas

Per dabartinés XVII-0s Vyriausybés kadencijg atlyginimai buvo didinami sparciausiais tempais per
desimtmet] visiems vieSojo sektoriaus darbuotojams. Pavyzdziui, per 2017-2018 m. laikotarpj
labiausiai didéjo sveikatos apsaugos sektoriaus atlyginimai — 20,4 proc., socialinés apsaugos
sektoriuje algos paaugo 16,6 proc., Svietime padidéjo 13,7 proc., kultiros ir meno darbuotojy
atlyginimai iSaugo 11,2 proc. Valstybés tarnyboje algos padidéjo 11,8 proc.
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Vidutiniai atlyginimai, 2018 Ill ketv.
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2019 metais numatomas ir tolesnis $iy sri¢iy darbuotojy darbo apmokéjimo didinimas: $vietimo
darbuotojy (mokytojy, ikimokyklinio ugdymo pedagogy) algos turéty didéti dar apie 9-10 proc.,
aukstojo mokslo sektoriaus darbuotojy — 16 proc., sveikatos apsaugos sektoriaus darbuotojy — 15
proc., kulttiros ir meno darbuotojy — 9 proc., socialiniy darbuotojy — 15 proc.

Pareiginés algos bazinis dydis

Viso vieSojo sektoriaus, su nedidelémis iSimtimis, darbo uzmokestis yra skai¢iuojamas pareiginés
algos koeficientus dauginant i§ pareiginés algos bazinio dydzio (toliau — BD), kuris, ikikriziniais 2008
metais, buvo nustatytas 142 eury dydzio (po 2019 mety mokesciy konsolidacijos — turéty biiti 183
eurai). BD 2009 metais buvo sumazintas ir iki §ios dienos néra pilnai atstatytas. Nuo 2019 m. sausio
1 d. galioja 134,2 eury bazinis dydis (perskai¢iavus po konsolidacijos — 173 eurai). Siai dienai BD
yra 5,8 proc. mazesnis nei 2008 metais. Svarstytinas greitas BD atstatymas iki prieskrizinio lygio ir
galimas jo indeksavimas perspektyvoje.

Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy jistaigy darbuotojy darbo apmokéjimo jstatymo 6
straipsnyje reglamentuota, kaip nustatomas BD, t.y. ,,Ateinanc¢iy finansiniy mety pareiginés algos
bazinis dydis, atsizvelgiant | pra¢jusiy mety viduting metine infliacijg (skaiiuojant nacionalinj
vartotojy kainy indeksag) ir kity vidutinio darbo uzmokescio viesajame sektoriuje dydziui bei kitimui
poveik] turin¢iy veiksniy jtaka, nustatomas nacionalin¢je kolektyving€je sutartyje. Nacionalingje
kolektyvinéje sutartyje sulygta pareiginés algos bazinj dydj tvirtina Lietuvos Respublikos Seimas iki
Lietuvos Respublikos Seimo pavasario sesijos pabaigos. Tvirtinamas naujas pareiginés algos bazinis
dydis negali biiti mazesnis uz esama pareiginés algos bazinj dydj, i§skyrus atvejus, kai i§ esmés
pablogeja valstybés ekonominé ir finansiné¢ biiklé.” PanaSios nuostatos yra nustatytos ir kituose
istatymuose, reglamentuojanciuose darbo apmokéjimg vieSajame sektoriuje., pvz. Lietuvos
Respublikos valstybés tarnybos jstatyme, Lietuvos Respublikos vidaus tarnybos statute, Lietuvos
Respublikos diplomatinés tarnybos jstatyme ir kituose.

Siekiant BD padidinti 1 euru, i valstybés biudzeto reikéty apie 25 min. eury.

Tobulinant BD indeksavimo mechanizma, reikéty jvertinti tai, kad BD kélimas turéty kompensuoti
(visiskai arba i§ dalies) perkamosios galios nuostolius, patiriamus dé¢l kainy pokycCiy, taciau
automatinis darbo uzmokescio indeksavimas pagal infliacijg ar kitus, nuo Vyriausybés priimamy
sprendimy nepriklausomus kintamuosius, gali kelti grésme vidutinio laikotarpio ir ilgalaikiam
valdZzios sektoriaus finansy tvarumui. Atsizvelgiant j tai, buitina numatyti saugiklius, kurie uztikrinty,
kad papildoma nasta vieSiesiems finansams d¢l automatinio BD indeksavimo bty suderinama su
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atsakinga fiskaline politika ir tenkinty Lietuvos Respublikos fiskalinés sutarties jgyvendinimo
konstituciniame jstatyme ir ES teisés aktuose nustatytas fiskalinés drausmés taisykles.

Palyginimas tarptautiniame kontekste
Lietuvos vieSojo sektoriaus darbuotojy atlyginimai procentine iSraiSka nuo Salies VDU Zenkliai

nesiskiria nuo panasaus ekonominio iSsivystymo lygio regiono valstybiy Estijos, Lenkijos ir
Slovakijos.

Svietime vid. atlyginimas, proc. VDU Sveikatos aps. ir soc. darbe vid. atlyginimas,
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Saltinis: Valstybiy statistikos departamenty duomenimis (2018 m. 111 ketv.)

Taciau absoliuciais skaiciais skai¢iuojant Estijos vieSojo sektoriaus darbuotojas gauna 65 proc.,
Lenkijos — 26 proc. didesnj atlyginimg nei $iuo metu yra Lietuvos VDU. Taip pat pastebétina, kad
Lietuvoje kulttros ir meno darbuotojai gauna 77 proc. nuo Salies VDU atlyginimg. Tai saglyginai
maziau nei ES vidurkis (90 proc. VDU), ir Siek tiek maZziau nei Estijoje (81 proc. VDU) bei
Slovakijoje (83 proc. VDU).

Viesajame sektoriuje vidutinis atlyginimas,
proc. nuo Lietuvos vidurkio, 2018 Il ketv.
(Lietuva=100)
200
165
150 126
100 112
100
50
0
Estija Lietuva Lenkija Slovakija

Saltinis: Valstybiy statistikos departamenty duomenimis.
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Lietuvoje nepakankamas socialinio dialogo lygis. EBPO duomenimis, Lietuvoje darbuotojy, jtraukty

1 kolektyvines darbo sutartis, dalis buvo viena zemiausiy ES ir sudar¢ 7,1 proc. lyginant su 32,6 proc.
ES vidurkiu (2015 m.).

Pastaruoju metu stebima kolektyviniy sutar¢iy augimo tendencija (nuo naujojo Darbo kodekso
jsigaliojimo 2017 m. vieSajame sektoriuje sudarytos 69 darbdavio lygmens kolektyvinés sutartys,
privac¢iame sektoriuje - 57; taip pat sudarytos 8 Sakos lygmens kolektyvinés sutartys (sveikatos,
Svietimo, kultiiros, socialiniy paslaugy, valstybinio socialinio draudimo, aplinkos apsaugos kontrolés
vykdymo, bausmiy vykdymo); bei 2018 m. sudaryta pirmoji nacionaliné kolektyviné sutartis dél
pareiginés algos bazinio dydzio). Valstybé ir toliau numato skatinti kolektyviniy sutaréiy sudaryma
tiek privaciame, tiek ir vieSajame sektoriuje.

ES, TVF, Valstybés kontrolés, Ukio ministerijos, vietiniy konsultanty atliktuose vieSojo sektoriaus
vertinimuose metai i§ mety konstatuojama, kad vieSajame sektoriuje reikalingos struktiirinés
reformos siekiant didesnio efektyvumo, geresnés vieSyjy paslaugy kokybés, efektyvesnio valstybés
turto valdymo.

TVF Lietuvai 2017 metais yra rekomendaves ,,uzuot tesus neveiksmingas ir nenuoseklias priemones,
busimomis reformomis turi biiti sickiama susitelkti ties struktiirinémis priemonémis, kurios bus
veiksmingesnés sickiant tvaraus konsolidavimo, jskaitant priemones, kuriomis siekiama susieti
vieSojo sektoriaus darbo uzmokestj su produktyvumu, tobulinti jdarbinimo procesa ir gerinti paslaugy
efektyvuma, gerinant infrastruktiirg ir mazinant uzimtumo lygj. Struktiirines reformas galima bty
paskatinti jy taikyma siejant su bisimu darbo uzmokescio didinimu*.

Viesasis sektorius kaip ir bet kuris privatus sektorius turi buiti vertinamas per kasty-naudos prizme.
Bitina didinti vieSojo sektoriaus efektyvuma ir ieSkoti vidiniy atlyginimy didinimo rezervy atskirose
vieSojo sektoriaus srityse, ypac Svietime, sveikatos apsaugos sistemoje ir vieSajame valdyme.
Egzistuoja tarptautiné praktika skatinti struktiirines pertvarkas mokant atlyginimy bonusus uz
konkrecius sektorinius rezultatus. Tai gali biiti efektyvu trijose srityse: Svietimas, sveikatos apsauga,
valstybés tarnyba. Siomis sritimis apsiribojama, nes jrodymy gausa tarptautingje literatiiroje
koncentruojasi biitent ties Siomis sritimis. Tarptautingje praktikoje metiniai bonusy dydziai svyruoja
Jvairiai, labiau koncentruojasi j 20-100 proc. nuo ménesinio atlyginimo. Bonusais uZ rezultatus
pasiZymi paZangiy valstybiy vieSieji sektoriai.

Viesasis valdymas

I$ 2017 metais Lietuvos vieSajame sektoriuje veikusiy 3 883 organizacijy buvo 542 institucijos,
kuriose pareigas €jo bent vienas valstybés tarnautojas. Palyginus su 2008 metais (580) tokiy
institucijy sumazéjo 6,6 proc. Siose institucijose 2018 metais dirbo 48 603 valstybés tarnautojai (2018
m. gruodzio 1 d. duomenimis), i§ kuriy 28 140 buvo nestatutiniai valstybés tarnautojai ir 20 463
statutiniai valstybés tarnautojai.

Per paskutinj deSimtmetj pastebima valstybés tarnautojy (nestatutiniy) skaiCiaus mazéjimo
tendencija: nuo 2008 m. buvusiy 30 280 valstybés tarnautojy sumazéjo iki 28 140 tarnautojy 2018 m.
(7 proc.). Nestatutiniy valstybés tarnautojy vidutinis darbo uzmokestis 2018 m. buvo 1126 Eur.
Vidutinj darbo uzmokestj palyginus su 2008 metais (974 Eur) padidéjo 15,6 proc., nors infliacija per
desimtmet] sudaré 25,73 proc. Valstybés tarnautojy (nestatutiniy) darbo uzmokesciui 2018 m. skirta
apie 370 min. Eur.

Statutin¢je valstybés tarnyboje 2010-2018 m. stebimos esminés sektoriaus reformavimo ir
optimizavimo tendencijos: vidaus tarnybos sistemoje tarnautojy skai¢ius sumazéjo nuo 19 713
tarnautojy 2010 m. iki 15 992 tarnautojy 2018 m. (20 proc.). Tuo tarpu policijos pareigiiny vidutinis
darbo uzmokestis didéjo nuo 934 Eur 2014 metais iki 1238 Eur 2018 m. (32,5 proc.), prieSgaisrinés
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apsaugos ir gelbéjimo pareigiiny - nuo 763 Eur 2014 metais iki 1004 Eur 2018 m. (31,6 proc.).
Kal¢jimy departamentui prie Teisingumo ministerijos pavaldziy statutiniy jstaigy (toliau — kaléjimy
jstaigos) sistemoje pareigiiny skai¢ius sumaz¢jo 10 proc., t. y. nuo 2819 sumazéjo iki 2554 pareiginy
lyginant 2008 ir 2018 metus, o vidutinis darbo uzmokestis 2018 m. sudaré 996 Eur (augo 24 proc.).

Nagrinéjant pokyc¢ius teisétvarkos ir teismy sistemose, taip pat stebimi poky¢iai: prokuratiirose 2008
metais dirbo 886 prokurorai, tuo tarpu jy skaicius 2018 m. sumazéjo iki 666, t. y. 24 proc. Vidutinis
prokuroro darbo uzmokestis 2008-2018 m. didé¢jo 34 proc.: 2008 m. sudaré 1615 Eur, 2018 m. - 2464
Eur. Teiséjy skai¢ius per 10 mety nekito — teismuose dirbo 787 teiséjai. Zemiausios grandies
apylinkiy teismy teiséjy (teismuose kuriuose dirba vir§ 15 teis€jy) atlyginimas 2009 m. pabaigoje
sudar¢ 1850 Eur, o nuo 2019 m. sausio 1 d. jis iSaugs iki 2802 Eur (augimas sudaro 51 proc.).
Auksciausiojo teismo teis¢jo atlyginimas nuo 2502 Eur 2009 m. padidés iki 3321 Eur 2019 m., t. y.
33 proc.).

Valstybés politiky, iSskyrus merus ir jy pavaduotojus bei valstybés pareigiiny, iSskyrus prokurorus,
zvalgybos pareigiinus ir Lietuvos administraciniy gincy komisijos pirmininka, jo pavaduotojg ir
narius (toliau — Administraciniy gin¢y komisijos nariai), nuo 2014 mety, kai pareiginiy algy dydziai
buvo sugrazinti ] prie$ kriziniu laikotarpiu galiojancius pareiginiy algy dydzius, jie né karto nebuvo
didinti. Mery ir jy pavaduotojy pareiginés algos buvo perziiirétos 2015 m. balandzio 21 d. jstatymu
Nr. X11-1630 ir padidintos 52 — 71 procentu. Administraciniy ginéy komisijos nariy pareiginés algos
buvo padidintos nuo 2019 m. sausio 1 d.

Nuo 2014 mety, kai teis¢jy pareiginiy algy (atlyginimy) dydziai buvo sugrazinti i prie§ kriziniu
laikotarpiu galiojancius pareiginiy algy dydzius (atlyginimus), jie né karto nebuvo didinti, i§skyrus
nuo 2019 m. sausio 1 d. buvo padidintos apylinkiy teismy teis¢jy pareiginés algos nuo 3 iki 14
procenty.

Rinkos priezitiros institucijos (Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija, Konkurencijos
taryba, Lietuvos Respublikos rySiy reguliavimo ir VieSyjy pirkimy tarnyba, kuriy statusas yra
i§skirtinis tiek Europos Sajungos, tiek nacionalinéje teisinéje sistemoje, savo sprendimais turi
Siy institucijy vadovy darbo uzmokes¢io vidurkis siekia 2764 Eur vidutinis valstybés tarnautojy
darbo uzmokestis yra 1207 Eur. Pazymétina, kad rinkos priezitiros institucijy priimti sprendimai daré
tiesioging jtaka reguliuojamy sektoriy konkurencingumui, investicijoms, kainoms, vieSyjy pirkimy
efektyvumui: Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés komisijos sprendimy nauda vartotojams per
2016-2018 m. sudaré 347 min. Eur, Konkurencijos tarybos sprendimy nauda vartotojams per 2015-
2017 m. — 18 min. Eur.

Svietimo sektorius

2016 m. Lietuvoje iSlaidos Svietimui sudaré 5,2 proc. BVP ir buvo didesnés uz ES $aliy nariy vidurkj
(4,7 proc. BVP), ta¢iau mazesnés uz kity Baltijos Saliy skirtas 1éSas (Estija skiria 5,9 proc., Latvija —
5,5 proc. BVP).

2016 m. iSlaidos Svietimo sektoriaus darbo uzmokesciui Lietuvoje (3,4 proc. BVP) buvo didesnés uz
ES Saliy nariy vidurkj (2,9 proc. BVP). Tokj patj proc. BVP skyré¢ ir Latvija bei Lenkija, tuo tarpu
Estija Svietimo sektoriaus darbo uzmokesciui skyré truputj daugiau, t.y. 3,6 proc. BVP.

2018 m. Il ketv. ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo jstaigose dirbo 13,2 tikst. pedagogy,
bendrojo ugdymo mokyklose — 31,8 tikst. mokytojy, profesinése mokyklose - 3 tukst. mokytojy,
mokslo ir studijy institucijose — 12,7 tiikst. déstytojy, mokslo darbuotojy, tyréjy, t.y. i§ viso apie
61 tiukst. darbuotojy.
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2018 m. Il ketv. pagalbg mokiniams teiké 4045 svietimo pagalbos specialistai. Ikimokyklinio
ugdymo jstaigose daugiausia dirbo logopedy, o bendrojo ugdymo mokyklose — socialiniy pedagogy.

2018 m. III ketv. ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo mokytojy bruto VDU sieké 692 Eur (74
proc. Salies VDU), bendrojo ugdymo ir profesijos mokytojy — 952 Eur (102 proc. salies VDU),
Svietimo pagalbos specialisty — 695 Eur (74 proc. Salies VDU), auks$tyjy mokykly déstytojy — 1181
Eur (126 proc. alies VDU), mokslo darbuotojy, tyréjy — 1119 Eur. (120 proc. Salies VDU).

2017 m. lapkricio 22 d. Lietuvos Svietimo ir mokslo $akos kolektyvingje sutartyje Nr. S-631 bendrojo
ugdymo, neformaliojo $vietimo, profesinio mokymo srityse susitaré inicijuoti teisines prielaidas
pedagoginiy darbuotojy darbo uzmokes¢iui iki 2022 m. didinti. Nuo 2019 m. kiekvienais metais iKi
birzelio 1 d., atsizvelgus i Lietuvos Respublikos Vyriausybés programa ir Salies ekonoming raida,
finansines galimybes, perzitreti galimybes didinti pareiginés algos pastoviosios dalies koeficientus.
Pasiekti, kad 2020 m. vidutinis mokytojy darbo uzmokestis biity ne mazesnis kaip 1000 Eur. Mokslo
ir studijy srityje sutarta sudaryti prielaidas déstytojy, mokslo darbuotojy ir kity tyréjy atlyginimams
didinti 2018-2022 m.

Svietimo sektoriuje darbo salygos nuosekliai gerinamos: 2016 m. minimalis atlyginimai padidéjo 2-
3 proc., o auklétojams ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogams minimalis koeficientai did¢jo 7 proc.,
maksimalts — 2 proc.(skirta 22,4 min. Eur ). 2017 m. papildomai skirta 24 min. Eur 2016 m.
padidintiems koeficientams mokéti. 2018 m. nuo rugséjo 1 d. dél mokytojy etatinio jvedimo
atlyginimai padidéjo vidutiniskai 10 proc. (skirta 17,4 mln. Eur), 2019 m. papildomai skirta 49,1 mln.
Eur. Be to, nuo 2019 m. sausio 1 d. atlyginimai didéja: auklétojams ir priesmokyklinio ugdymo
pedagogams — 10 procenty (skirta 1éSy suma — 13,4 min. Eur); specialiesiems pedagogams,
socialiniams pedagogams, psichologams — 15-25 procenty.

2017 m. pirmg kartg nuo 2009 m. didéjo maziausiai uzdirban¢iy mokslininky ir tyréjy atlyginimai,
tam buvo numatyta 3,1 min. Eur, 2018 m. ir 2019 m. déstytojy, mokslo darbuotojy ir kity tyréjy
darbo uzmokescio padidinimui skirta po 22,9 min. Eur (bendras padidinimas nuo 2017 m. ~40 proc.).

Sveikatos apsaugos sektorius

Lietuvoje i$laidos sveikatos apsaugai sudaro 5,8 proc. BVP ir yra mazesnés uz ES $aliy nariy vidurkj
(7,1 proc. BVP), taciau jos didesnés uz kaimyniniy valstybiy (Estija skiria 5,3 proc., Lenkija — 4,6
proc., Latvija — 3,7 proc. BVP).

Islaidos sveikatos apsaugos sektoriaus darbo uzmokesciui Lietuvoje (2,1 proc. BVP) yra didesnés uz
ES $aliy nariy vidurkj (1,9 proc. BVP). Estijoje jos sudaro 2 proc., Lenkijoje — 1,3 proc., Latvijoje -
1,4 proc. BVP.

VieSosiose gydymo jstaigose dirba 13,7 tiikst. gydytojy ir 24,1 tiikst. slaugytojy.

2018 m. III ketv. gydytojy bruto VDU sieké 1852 eurus ir sudaré 198 proc. salies VDU (935,7 euro),
slaugytojy — 944 eurai.

Sveikatos sektoriuje darbo salygos nuosekliai gerinamos: 2016 m. atlyginimai padid¢jo 8,5 proc.,
(skirta 30 min. eury), 2017 m. — 8,8 proc. (skirta 24,6 min. eury), 2018 m. — 20 proc. (skirta 99,5 min.
eury). Nuo 2019 m. rugséjo 1 d. sveikatos prieziiiros specialisty, teikianciy asmens sveikatos
priezituros paslaugas, darbo uzmokescio fondg numatyta padidinti 15 proc.

Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos (toliau — LNSS) sakos kolektyvinéje sutartyje sutarta siekti,
kad gydytojy VDU 2020 m. Il pusmecio pradzioje biity ne mazesnis kaip 3 salies VDU, slaugytojy —
ne mazesnis kaip 1,5 Salies VDU, 0 LNSS biudzetinio sektoriaus $akos kolektyvinéje sutartyje
suderétas didesnis DU visiems savivaldybiy visuomenés sveikatos biury visuomenes sveikatos
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specialistams (A lygio pareigybiy minimalus pareiginés algos koeficientas — 5,28; B lygio — 4,52),
taip pat nustatyti kintamosios dalies nustatymo kriterijai ir dydziai, atsizvelgiant j metinio vertinimo
rezultatus.

Kultiiros sektorius

Lietuvoje iSlaidos kultiiros paslaugoms sudaro 0,7 proc. BVP ir yra didesnés uz ES Saliy nariy vidurkj
(0,4 proc. BVP). Centriné valdzia skiria 0,4 proc. BVP, savivalda — 0,3 proc. Pagal Siuos rodiklius
Lietuva atsilieka nuo Estijos (0,6 proc. ir 0,5 proc., viso 1,1 proc. nuo BVP) ir Latvijos (0,5 proc. ir
0,5 proc., viso 1 proc. nuo BVP).

Islaidos kultiiros sektoriaus darbuotojy darbo uzmokesciui Lietuvoje (0,4 proc. BVP) taip pat yra
didesnés uz ES $aliy nariy vidurki (0,2 proc. BVP). Estijoje jos sudaro 0,5 proc. BVP, Latvijoje — 0,4
proc. BVP.

Kultiiros sektoriuje dirba 23 tukst. darbuotojy (1,71 proc. visy dirbanciyjy), i8 jy virs§ 60 proc. dirba
savivaldybiy jstaigose. Kiek daugiau nei pusé darbuotojy (13 tukst.) dirba vieSojo sektoriaus jstaigose
(Kulttiros ministerijos valdymo srities kulttiros jstaigose — 4,6 tukst., savivaldybiy jstaigose - 6,9
tukst., 1,5 tikst. — mokykly bibliotekose ir kitose zinybinése kulttiros jstaigose (pvz. Medicinos
biblioteka, Transporto muziejus, VRM Reprezentacinis pu¢iamyjy orkestras ir pan.), kita zenkli dalis
kultaros darbuotojy dirba nevyriausybinése organizacijose (toliau — NVO) ir privac¢iame sektoriuje.

2018 m. III ketv. kulttros ir meno srities darbuotojy bruto VDU buvo 719 eury ir sudaré 76,8 proc.
Salies VDU. Lietuvos kulttiros srities darbuotojy vidutinis darbo uzmokestis yra tre¢ias maziausias
visoje ES (maZesnis vidutinis atlyginimas yra tik Bulgarijoje ir Rumunijoje).

Nors kultira yra savarankiskoji savivaldybiy funkcija, centriné valdzia kultiros funkcijoms
igyvendinti skiria daugiau 1éSy nei vietos savivalda. Savivaldybiy kultiiros jstaigose darbuotojy
atlyginimai yra maZesni nei dirbanciy centrinés valdzios jstaigose.

Atskirose savivaldybése kultiiros ir meno darbuotojy bruto VDU svyruoja nuo 473 iki 826 eury.
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Atsizvelgdamos | kultiros ministro ir savivaldybiy vadovy 2018 m. spalio 4 d. pasiraSyta
Memorandumg d¢l bendradarbiavimo siekiant didinti savivaldybiy kultiiros jstaigy kulttiros ir meno
darbuotojy darbo apmoké¢jima, 2019 m. savivaldybés numato skirti papildomag finansavima
savivaldybiy kultiiros jstaigy kultiiros ir meno darbuotojy DU didinti, taikant vienodo papildomo
prisidé¢jimo principa, kai savivaldybés skiria papildomai ne maziau nei savivaldybiy kultiiros jstaigy
kultaros ir meno darbuotojy atlyginimams didinti skiria Vyriausybé (2019 m. valstybés biudZete
savivaldybiy kulttiros ir meno darbuotojy darbo uzmokes¢iui padidinti skirta 2,523 mln. eury ir 1éSos
paskirstytos atsizvelgiant j savivaldybiy kultiros jstaigy kultiros ir meno darbuotojy pareigybiy
skaiCiy, atitinkamai valstybés biudzeto 1éSomis vidutiniskai kiekvieno kulttiros ir meno darbuotojo
bruto darbo uzmokestj padidinant 32 eurais).

XVII-0s Vyriausybés programoje jtvirtintas siekis sulyginti kulttiros ir §vietimo darbuotojy darbo
uzmokeséio dydzius. 2019 m. kultiiros ir meno darbuotojy darbo uzmokescio didinimui valstybés
biudZete skirta 5,7 min. Eury. 2020 m. ir 2021 m. taip pat planuojama skirti dar po 5 min. eury.

Socialinés apsaugos sektorius

Lietuvoje islaidos socialinei apsaugai sudaro 11,2 proc. BVP ir yra mazesnés uz ES Saliy vidurkj
(19,1 proc. BVP), taip pat ir uz kaimyniniy valstybiy skiriamas 1¢Sas (Lenkija skiria 16,9 proc., Estija
— 13,5 proc., Latvija— 12 proc. BVP).

ISlaidos socialinés apsaugos sektoriaus darbo uzmokesciui Lietuvoje (0,7 proc. BVP) taip pat yra
mazesnés uz ES Saliy vidurkj (0,9 proc. BVP). Estijoje jos sudaro 1,2 proc., Lenkijoje — 0,8 proc.,
Latvijoje — 0,5 proc. BVP.

Lietuvoje dirba apie 11,94 tiikst. socialiniy paslaugy srities darbuotojy, i$ jy socialiniai darbuotojai
priezitiros darbuotojai, asmeniniai asistentai) (6,7 tukst.). Nuo 2008 m. socialiniy paslaugy srities
darbuotojy skaicius iSaugo 46 proc. (2008 m. — 8,16 tiikst.). Jie dirba su jvairiomis klienty grupémis
(Seimos, vaikai, nejgalieji, senyvo amziaus asmenys, asmenys, patiriantys socialing rizikg ir kt.)
Jvairaus pobiidZio jstaigose (globos jstaigose, dienos centruose, nakvynés namuose, kriziy centruose,
psichosocialinés reabilitacijos jstaigose, pagalbos | namus tarnybose ir kt.). DidZioji dalis jy dirba
savivaldybiy biudzZetinése jstaigose (beveik 7 tiikst.), valstybinése jstaigose (2,5 tikst.), kiti —
NVO/privaciose jstaigose ar organizacijose.

2018 m. 11 ketv. socialiniy paslaugy srities darbuotojy bruto VDU buvo 725 eurai ir sudaré 77,4 proc.
Salies VDU (935,7 euro). Per pastaruosius 10 mety jis padidéjo 1,86 karto (2008 m. buvo 389 eurai).

Uz socialiniy paslaugy teikimo uZztikrinimg gyventojams yra atsakingos savivaldybés. Taciau
socialiniy paslaugy poreikis savivaldybése tenkinamas tik i§ dalies ir tikétina augs, atsizvelgiant |
demografines tendencijas. Savivaldybés socialinéms paslaugoms 2017 m. vidutiniskai iSleido 3 proc.
savo biudzeto i$laidy ir $iy iSlaidy dalis tarp savivaldybiy svyruoja nuo 1,3 proc. iki 6,2 proc.

Atskirose savivaldybése socialiniy paslaugy srities darbuotojams mokamas bruto VDU yra skirtingas
ir svyruoja nuo 625 iki 1087 eury.
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Siekiant stiprinti socialing pagalbg Seimoms, nuo 2007 m. valstybés tiksliniy dotacijy 1éSomis
savivaldybése (senilinijose) pradétos steigti socialiniy darbuotojy, teikian¢iy Seimoms socialing
prieziiira, pareigybés. Siy pareigybiy skaiéius ir finansavimas nuolat didinamas. Per 2007-2018 m.
socialiniy darbuotojy, dirbanciy su Seimomis, pareigybiy skaicius padid¢jo 2,2 karto (nuo 556 iki
1214), finansavimas — 6,6 karto (nuo 2,3 min. eury iki 15,3 min. eury). Siy darbuotojy darbo
uzmokestis periodiSkai yra didinamas, skiriant savivaldybéms papildomy valstybés tiksliniy dotacijy
1ésy (2016 m. 17 proc., 2018 m. — 15,5 proc., 2019 m. — 15 proc.).

Siekiant gerinti socialiniy paslaugy srities darbuotojy socialines garantijas 2018 m. geguzés 18 d. tarp
Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos ir 6 socialinés apsaugos sektoriuje veikianciy profesiniy
sajungy organizacijy pasiraSyta Socialiniy paslaugy Sakos kolektyviné sutartis. Susitarta, kad 2018
m. apskaiciuojant socialiniy darbuotojy darbo uzmokestj, taikomas ne mazesnis nei 4,3 pareiginés
algos pastoviosios dalies koeficientas (570 eury). Nors §i sutartis pirmais pasiraSymo metais taikyta
tik apie 1 tikst. darbuotojy, taciau tikimasi, kad kasmet atnaujinant sutartj prie jos prisijungs vis
daugiau darbuotojy.

I1. VIESOJO SEKTORIAUS EFEKTYVUMO IR FINANSAVIMO PROBLEMOS
Viesasis valdymas

2018 m. priimti sprendimai dél valstybés tarnautojy darbo uzmokescio reglamentavimo jtvirtina
teisines galimybes mokéti didesnj darbo uzmokest;j atlikus jstaigy struktiiry pertvarkas ir optimizavus
darbuotojy skai¢iy. Pazymétina, kad nepakankamai sparciai atlickama vieSojo sektoriaus jstaigy
atlickamy funkcijy perzitra, vidiniy procesy optimizavimas, 0 taip pat vieSyjy ir administraciniy
paslaugy perzitira gali sulétinti vieSojo sektoriaus darbuotojy darbo uzmokes¢io augimo tempus, kurie
stebimi pastaraisiais metais.

Ypatingas démesys turéty buti skirtas savivaldybiy jstaigy efektyvumo didinimui: nors vienam
salyginiam savivaldybés administracijos darbuotojui teko aptarnauti 218 gyventojy, t. y. 7
gyventojais maziau nei 2016 metais, taciau pareigybiy skaicius savivaldybiy administracijose didé¢jo,
taip pat didéjo savivaldybiy organizacijy darbo uzmokescio fondas (4,6 proc. lyginant 2016 ir 2017
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metus). Pazymeétina, kad savivaldybiy jstaigose yra kur kas daugiau darbuotojy, gaunanéiy atlyginima
mazesnj uz Salies VDU.

Igyvendinant naujos redakcijos Vidaus tarnybos statutg Statutiniy pareigiing darbo uzmokescio
kélimo etapais, tolygiai didinant statutiniy pareigiiny pareiginés algos koeficientus tiek Zemiausios
grandies, tiek aukStesniy grandziy pareiginams, tam pasirenkant ilgalaikius ir veiksmingus realaus
darbo uzmokescio kélimo biidus, valstybés biudzete turéty biiti numatytas reikalingo dydzio
finansavimas, siekiant, kaip numatyta Vyriausybés programoje, kad 2020 m. pareigiiny darbo
uzmokestis buty padidintas iki 30 proc. palyginus su 2016 m. Pazymétina, kad i§ esmés visose vidaus
reikaly statutinése jstaigose struktiirinés reformos yra jgyvendintos centralizuojant bendrasias
funkcijas, atsisakant papildomy administravimo grandziy, optimizuojant valdymo struktiiras ir
valdymo i8laidas, todé¢l galimybés didinti darbo apmokéjimg i§ vidiniy resursy yra ribotos. Taciau
Sios priemonés Nepakankamos kal¢jimy ir muitinés jstaigose.

Vis dar nepakankama institucijy ir jose dirbanciy darbuotojy orientacija j rezultata. Bitina toliau
plétoti j pasiekimus ir objektyviai vertinamus institucijy ir darbuotojy veiklos rezultatus orientuota
papildomo motyvavimo sistemg - reikalinga veiksminga institucijy ir darbuotojy, pasiekusiy
geriausius individualius ir grupinius rezultatus, motyvavimo sistema. Si motyvavimo sistema galéty
bati siejama su visam vieSajam sektoriui nustatomais kokybiniais rodikliais, pvz. pazanga mazinant
socialing atskirtj, korupcijos ir sesélinés ekonomikos mastg ar panasiais rodikliais. Jei sie rodikliai
geréja, tai turéty atsispindéti sektoriui skirto finansavimo ir darbo uzmokeséio apimtyse.

SavarankiSkumas ir nepriklausomumas yra esminé salyga uztikrinanti rinkos prieziliros institucijy
sprendimy veiksmingumg ir nesaliskuma, todél institucijoms biitinos adekvataus finansavimo, o taip
pat personalo formavimo nepriklausomumo garantijos. Pazymétina, kad Siuo metu esami rinkos
priezitiros institucijy vadovy darbo uzmokesciai néra proporcingi jiems priskirtoms atsakomybéms,
priimamy sprendimy poveikiui reguliuojamiems sektoriams ir visai ekonomikai bei reikalingai
vadovy kvalifikacijai. Minétose institucijose dél plataus funkcijy pobiidzio, reikalingy kompetencijy
ir nekonkurencingy darbuotojy atlyginimy, lyginant su jy reguliuojamose srityse dirban¢iy atitinkamo
lygmens darbuotojy darbo uzmokesc¢iu, susiduriama su kompetentingy specialisty pritraukimo
problema, didele priezitiros institucijose dirbanciy darbuotojy kaita.

Svietimo sektorius

Remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis 2017-2018 mokslo mety pradzioje
Lietuvos mokymo jstaigose mokési ir studijavo 486 tiikst. mokiniy ir studenty. 2010-2017 m. Sis
skaiCius sumazéjo 166 tikst. arba 25,5 proc. Mazéjant besimokanciyjy skai¢iui, personalo ir
institucijy skaicius néra taip greitai maZinamas.

1. Nepakankamai efektyvios bendrojo ugdymo institucijos.

1.1. Nesubalansuotas mokytojy ir mokiniy skaicius. Lietuvoje mokiniy, tenkan¢iy vienam mokytojui,
rodiklis yra tarp Zemiausiy ES. 2016 m. 1 000 gyventojy teko 16,3 pedagogo (ES vidurkis - 9,8). 2017
m. vidutinis vienam sutartiniam mokytojo etatui tenkan¢iy mokiniy skaic¢ius buvo: ikimokyklinio,
priesmokyklinio ir pradinio ugdymo — apie 10 mokiniy, pagrindinio ir vidurinio — apie 7 (EBPO
vidurkis 2014 m. duomenimis — 13).
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Vienam mokytojui* tenkantis mokiniy skaicius
(SMM, Svietimo apzvalga, 2018)
16

14
12

=

. -+

o~ w — © -
=] =3 o o i E Er o = iR o
= = - - -

X}

0 I~ ~ — [ I~ —
LT LT LT LT ES-28 LT LT  ES-28 LT LT ES-28
2014 2016 2014 2016 2015 2014 2016 2015 2014 2016 2015
Ikimokyklinis ir Pradinis ugdymas Pagrindinis ugdymas Vidurinis ugdymas
prie$mokyklinis ugdymas (bendrasis)
* Sutartinis mokytojo etatas. Duomeny Saltinis: Eurostatas

Ten, kur vienam mokytojui tenka maziau mokiniy, daugiau 1¢Sy skiriama vieno mokinio ugdymui,
sudétingiau uztikrinti mokytojams pakankamg darbo kriivj, o tai daro neigiamg jtaka mokytojy
atlyginimui, kuris yra viena i§ priezas¢iy, kodél mokytojo profesija néra patraukli jauniems gabiems
Zmoneéms.

2012 m. pedagogikos krypties bakalauro studijas baigé beveik 2400, o 2018 m. tik 900 absolventy. |
mokyklas ateinant vis maziau jauny mokytojy, neuztikrinama nattrali mokytojy kaita, kuri salygoja
mokytojy bendruomenés sen¢jimg. 2013 m. vyresni nei 50 mety mokytojai sudaré 43 proc. visy
mokytojy. Per trejus metus vyresniy nei 50 mety mokytojy dalis bendrame mokytojy skai¢iuje iSaugo
5 proc. punktais. 2016 m. 48 proc. pagrindinio ugdymo mokytojy buvo 50 m. arba vyresni. Tai leidzia
daryti iSvada, kad, nepaisant dabartinés perteklinés mokytojy pasiiilos, vidutiniu ir ilguoju laikotarpiu
mokykloms mokytojy pradés trukti.

1.2. Neracionalus S$vietimo jstaigy tinklas. Lyginant su kitomis ES Salimis, Lietuvoje
komplektuojamos vienos maziausiy pradinio ir pagrindinio ugdymo klasés: 2017 m. pradinio ugdymo
klasése mokesi vidutiniSskai po 17 mokiniy (ES Saliy vidurkis — 20), pagrindinio ugdymo klasése —
po 18 mokiniy (ES 3aliy vidurkis — 21). Svietimo informaciniy technologijy centro (toliau -ITC)
duomenimis 27 savivaldybése vidutinis mokiniy skaicius klaséje neperkopia 15. Mazéjant vidutiniam
klasiy dydziui daugelio mokykly pastatai tapo per dideli jy poreikiams, o jy Sildymui ir prieziiirai
reikia iSleisti vis didesn¢ iStekliy dalj.

Vienam bendrojo ugdymo mokyklos mokiniui 2016 m. tenkancios mokinio krep$elio ir Gkio IéSos
priklausomai nuo mokykloje besimokanéiy mokiniy skaitiaus (Eur)

2500 2201 Mokinio krepZelio 18%0s = Ukio 1é%0s
2000 1773
1523
1500 1184 1348 1249 1200
1000 770
513
500 341
100 ir maziau mokiniy 101-200 mokiniy, 201-350 mokiniu, 351-550 mokiniy, Daugiau, nei 550 mokiniy,

2016 m. vienas mokinio krepSelis maziau nei 100 mokiniy turin¢ioje mokykloje vidutiniSkai buvo
beveik dvigubai didesnis negu daugiau kaip 550 mokiniy turin¢ios mokyklos mokinio krepselis, o
vidutinés tkio 1¢Sos vienam mokiniui didesnés daugiau nei keturis kartus. Vienam mokiniui
tenkancios mokinio krepselio ir Gikio 1éSos bent i§ dalies susilygina, jei mokykloje mokosi daugiau
nei 200 mokiniy.
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Taciau Svietimo valdymo informacinés sistemos (toliau — SVIS) duomenimis 2018 m. Lietuvoje
buvo 79 mokyklos, kuriose mokosi maziau kaip 60 mokiniy. Jose buvo 201,5 mokykly vadovy ir kity
administracijos darbuotojy etaty. Vien $iy mokykly vadovy (direktorius, pavaduotojas ugdymui,
skyriaus vedéjas) darbo uzmokestis metams (bruto) sudaro apie 1 min. Eur. Tuo tarpu jvairiy mokiniy
pasiekimy tyrimy rezultatai neleidzia tvirtinti, kad mazo mokiniy skai¢iaus mokyklose ir klasése bty
pasiekiami reikSmingai geresni ugdymo rezultatai.

PrieSingai, mazé¢jant mokiniy skaiciui, klasés nesukomplektuojamos ir yra jungiamos. Didelis
mokykly tinklas lemia tai, kad mokytojai dirba keliose mokyklose ir todél nemotyvuojami siekti
mokiniy aukstesniy pasiekimy. Neretai sprendziant mokytojy trikumo, viso kravio sudarymo toje
pacioje mokykloje problema (ypac tai biidinga kaimiSkoms vietovéms), skirtingus gamtos moksly
dalykus moko vienos gamtamokslinés disciplinos (pvz., biologijos, fizikos ar chemijos) specialistai
arba net ne gamtos moksly mokytojai. Tod¢l gamtos mokslai Lietuvos mokyklose labai daznai
mokomi tik teoriSkai, o eksperimentiniai darbai néra atlickami.

1.3. Bendrojo ugdymo kokybé ir jos netolygumai kaimo ir miesto vietovése. Pagal tarptautiniy
mokiniy pasiekimy tyrimy rezultatus i§ devyniy tyrimy, atspindinCiy rezultaty poky¢io tendencijas,
Sesi tyrimai rodo mokiniy pasiekimy geréjima (PIRLS skaitymo (IV klas¢), TIMSS gamtos moksly
(IV klas¢), matematikos (IV klas¢), gamtos moksly (VIII klas¢), matematikos (VIII klas¢), ICCS
pilietiSkumo). Dviejuose tyrimuose yra statistiSkai nereik§Smingas rezultaty pablogé¢jimas (PISA
matematinio rastingumo ir skaitymo). Vienas tyrimas (PISA gamtamokslinio rastingumo) rodo
reikSmingg pablogéjimg. Taip pat atkreiptinas démesys ir 1 miesto ir kaimo vietoviy mokiniy
pasiekimy atotriikj.

Mokiniy pasiekimy skirtumai miesto ir kaimo vietovése
(SMM, Svietimo apzvalga, 2018)

600 Vilnius = Kiti didieji miestai = Miestai = Miesteliai = Kaimo vietové
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* Pastaba. ICCS tyrima miesteliy ir kaimo vietoviy rezultatai
sujungiami.
Duomeny Saltiniai: PIRLS 2016 m.,
ICCS 2016 m., PISA 2015 m. ataskaitos

EPBO tyrimas (2015) jrode, kad: jeigu mokiniy pasiekimai pakyla iki EBPO S$aliy vidurkio ir to lygio
iSlieka tolygiis visoje Salyje, per 10 mety tos Salies BVP iSauga tiek, kad atsiperka Svietimo i$laidos.
Kitaip tariant, efektyvi ir | rezultatus orientuota Svietimo sistema yra ekonomiskai naudinga
investicija. Taigi, nors nuoseklios pastangos gerinti pasiekimus ir atitinkamos investicijos duoda
vaisiy, yra dar daug erdvés veiklos rezultaty tobulinimui ir tam biitina iSnaudoti visas galimybes.
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Pagal Valstybés kontrolés auditoriy atlikta apklausa 34 proc. tévy, turin¢iy mokyklinio amziaus
vaiky, naudojasi korepetitoriy paslaugomis. Net 25 proc. korepetitorius samdé ir pradiniy klasiy
mokiniams. 28 proc. tévy nurodé, kad korepetitoriy paslaugomis naudojasi dél nepakankamai aiskiai
i8déstomy dalyky mokykloje. Tai rodo, kad mokyklos neuztikrina ugdymo kiekvienam mokiniui
pagal jo poreikius.

Atsakomybe uz Svietimo kokybe su mokykla dalijasi jos savininko teises ir pareigas jgyvendinanti
institucija. Daugelio mokykly steigéjas ir savininkas yra savivaldybé. Remiantis valstybinio audito
rezultatais, galima teigti, kad savivaldybés stokoja orientavimosi j svarbiausig Svietimo rezultatg —
aukStesnius mokiniy pasiekimus, iniciatyvumo naudotis suteiktomis Svietimo tobulinimo
galimybémis, o kartais — kompetencijy tinkamai atlikti veiklg ar atsakomybeés.

2. Nepatrauklus profesinis mokymas ir menkas jo atitikimas darbo rinkos poreikiams

Pagal moksleiviy, besimokanéiy profesinio mokymo jstaigose, dalj Lietuva yra 24 vietoje i§ 26 ES
valstybiy. 2016 m. Lietuvoje profesinio mokymo jstaigose mokési maziau nei trecdalis (27,2 %)
vidurinio i$silavinimo siekian¢iy mokiniy, kai ES vidurkis sieké 49,3 proc. D¢l nepakankamo
skaiCiaus profesinj mokyma baigusiy asmeny labai tritksta profesine kvalifikacija turin¢iy darbuotojy.

Be to, profesinio mokymo sektorius neretai dubliuoja bendrajj ugdyma, daug programy nesurenka
norin¢iy mokytis, dalis profesiniy mokykly yra tuscios. Todél 85 min. eury kasmet kainuojanti
profesinio mokymo sistema reikalauja subalansavimo su darbo rinkos poreikiais ir esminés
finansavimo pertvarkos.

2017 metais 56 proc. profesinio mokymo absolventy 6 mén. po baigimo dirbo samdomg darba.
Palyginti su profesinio mokymo jstaigy absolventais, pra¢jus tam paciam laikui po studijy ar mokymo
baigimo, aukstyjy mokykly absolventy jsidarbinamumas reik§mingai didesnis — 83 proc., nors dalis
Ju dirba aukstos kvalifikacijos nereikalaujant] darbg.

3. Nepakankama aukstojo mokslo kokybé ir netolygus mokslo ir studijy institucijy darbuotojy
darbo apmokéjimas

Lietuva pirmauja ES pagal gyventojy, turin¢iy aukstajj iSsilavinima, dalj. 2017 m. Lietuvoje aukstajj
i$silavinimg turéjo 58 proc. 30 - 34 mety amziaus gyventojy, kai vidutiniSkai ES aukstajj iSsilavinimag
turin¢iy 30 - 34 mety amziaus gyventojy dalis sudaré 39,9 proc. 2018 m. Lietuvoje veiké 22
universitetai, 23 kolegijos ir 22 moksliniy tyrimy institutai.

Sparc¢iai maz¢jant studenty, aukstojo mokslo sistema susiduria su sunkumais iSlaikyti kokybe ir
finansavimo efektyvuma. Per 2010 m. - 2017 m. laikotarpj j aukstasias mokyklas priimty studenty
skaiCius sumazgjo beveik trec¢daliu (29,7 proc.). Atkreiptinas démesys, kad Siuo metu finansavimas
aukstosioms mokykloms skiriamas pagal faktinj studenty, studijuojanciy valstybés finansuojamose
vietose skaiciy. Toks finansavimo susiejimas su studentu skatina aukStasias mokyklas islaikyti kuo
didesnj studenty skaiciy nepaisant jy motyvacijos ir geb&jimo studijuoti. Tai daro neigiamg poveik]
studijy kokybei.

Mazg¢jantis studenty skaicius ir ilgg laikg nedidinti aukstojo mokslo sektoriaus darbuotojy atlyginimai

lemia dalies déstytojy pasirinkimg visiSkai arba i§ dalies (liekant dirbti antraeilése pareigose) palikti
aukstojo mokslo sektoriy. Tai taip pat daro neigiama poveikj studijy ir mokslo kokybei.
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Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis 2017 m. iki mokesciy pagrindinéje darbovietéje valstybinése
mokslo ir studijy institucijose pagal pagrindines pareigas ir uzimamgq etato dalj

(Duomenys: MOSTA)
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Aukstosios mokyklos turi autonomijg ir gali pacios reguliuoti déstytojy ir mokslo darbuotojy darbo
uzmokestj. Analizuojant atlyginimus pagal pareigybe ir etato dydj matyti, kad aukStesnes pareigas
einantys asmenys uzdirba daugiau. Taip pat pastebima tendencija, kad kuo aukStesnés pareigos, tuo
didesne etato dalimi dirbama.

Sveikatos apsaugos sektorius

Gydytojy skaicius 10 tikst. gyventojy Lietuvoje yra 43, ES — 36 gydytojai, ta¢iau Lietuvoje triksta
tam tikry specialybiy gydytojy; kardiology, neurology, oftalmology, Seimos gydytojy ir psichiatry.

Slaugytojy skaicius 10 tiikst. gyventojy Lietuvoje yra 77, ES — 84 slaugytojai. Lietuvai truksta apie 2
tiikst. slaugytojy, kad biity pasiektas ES vidurkis.

Lietuvoje didelis mirtingumas dél miokardo infarkto ar insulto. Mir¢iy, kuriy galima buvo iSvengti
po kreipimosi j gydymo jstaigg skaicius (iSvengiamas mirtingumo rodiklis) Lietuvoje buvo net du
kartus didesnis nei ES vidurkis — 431 atvejis 100 tukst. gyventojy, o ES — 204. Tai rodo, kad sveikatos
priezitros sistemos veiksmingumg galima gerokai padidinti.

Tinkamai suteikus ambulatorine pagalba, buity galima iSvengti 20 proc. aktyvaus gydymo ligoninéje
atvejy (ES vidurkis — 8 proc.), o sutaupytas 1éSas skirti kokybei gerinti. Brangtis medicinos prietaisai
naudojami per mazu intensyvumu, 7 proc. (100 vnt.) jy visiskai nenaudojami.

Lietuvoje 100 tukst. gyventojy tenka 608 stacionaro lovos, ES vidurkis — 418 lovy. Lovy skaicius
mazinamas, taciau lieka vienas didziausiy. Nuo 2000 iki 2015 mety Latvijoje ir Estijoje lovy
stacionare skai¢ius mazéjo zenkliai sparciau nei Lietuvoje (54 proc., 42 proc. ir 27 proc.).

Statistika rodo, kad pas medikus Lietuvoje lankomasi tre¢daliu dazniau, o gydytojy ir lovy ligoninése
yra daugiau (20 ir 45 proc.) nei ES vidurkis. Pastebétina, kad net 32 proc. sveikatos priezitiros i$laidy
padengia gyventojai savo 1éSomis, ES - 15 proc.
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Kulturos sektorius

Nors kultiiros jstaigy tinklg numatyta optimizuoti nuo 2010 m., néra pagristy duomeny, ar 1éSos
panaudojamos efektyviausiu budu. Finansavimas nesiejamas su veiklos rezultatais. Centrinés ir vietos
valdzios kultiiros funkcijy jgyvendinimas néra koordinuojamas, néra minimalaus paslaugos
standarto. Kultiiros paslaugos néra tarp vietos savivaldos prioritety.

Kulttiros ir meno specialisty vidutinis darbo uzmokestis ir toliau lieka vienu maziausiu $alyje (2016
m. savivaldybiy kulttiros specialisty atlyginimy mediana: bibliotekose — 527 eurai, muziejuose — 542
eurai, kulttiros centruose — 510 eury).

Kultaros ir meno darbuotojy skaicius per pastaruosius metus mazéja (nuo 26 tukst. 2014 m., 24,8
tikst. 2017 m., 23 tikst. 2018 m.) ir apie puse¢ kultiros darbuotojy dirba privaciame sektoriuje.
Kulttros ministerijos pavaldumo bei nacionalinés kultiiros jstaigos jau dabar susiduria su dideliu
kvalifikuoty darbuotojy trikumu dél pralaimimos konkurencijos su privaciu sektoriumi bei kity ES
Saliy kulttros sektoriaus 5-6 kartus didesniu DU.

Lietuva atsilieka nuo kity Europos Saliy vidurkio pagal kulttiros veikly ir paslaugy prieinamumg ir
tolyguma, kas savo ruoztu jtakoja ir zemesnj nei vidutinj Lietuvos pilietinés visuomenés aktyvuma.

Socialinés apsaugos sektorius

Lietuva atsilieka nuo kity ES valstybiy pagal socialiniy paslaugy prieinamumg. Bendras iSlaidy,
skiriamy socialinéms paslaugoms lygis Lietuvoje 2014 m. sieké 0,9 proc. nuo BVP (EBPO vidurkis
—2,3 proc.).

Demografiné situacija didina gyventojy socialiniy paslaugy poreikius ir socialiniy paslaugy srities
darbuotojy paklausa. Socialiniy paslaugy jstaigose triikksta socialiniy paslaugy srities darbuotojy,
jiems mokamas nepakankamai patrauklus darbo uZmokestis, todél nemaza jy dalis renkasi geriau
apmokama tg patj darba emigracijoje.

Nepakankamai iSplétotos efektyvesnés nei instituciné globa bendruomengje teikiamos paslaugos,
savanoryste.

Egzistuoja regioniniai skirtumai tarp savivaldybiy, uztikrinant socialines paslaugas Salies
gyventojams ir apmokant uz darbg socialiniy paslaugy srities darbuotojams.

Nors socialinio darbuotojo profesija, bidama pakankamai nauja (atsiradusi tik Lietuvai atkiirus
nepriklausomybg), pamazu jsigali, taciau profesijos prestizas visuomengje yra menkas.

Esant nepakankamam socialiniy darbuotojy skaiciui, visuomenéje gil¢ja socialinés problemos.

I11. VIESOJO SEKTORIAUS DARBUOTOJU DARBO UZMOKESCIO IR FINANSAVIMO
DIDINIMO PRINCIPAI

Viesojo sektoriaus darbuotojy darbo uzmokestis ir finansavimas turi biiti didinamas laikantis Siy
principy:

e Vykdyti nuosekliag vieSojo sektoriaus efektyvumo didinimo, vieSyjy paslaugy kokybés
gerinimo ir vie$ojo sektoriaus darbuotojy darbo uzmokescio didinimo politika.

e Darbo uzmokestj didinti tiek skiriant papildomy valstybés biudzeto lésy, tiek ir i$ vidiniy
sektoriy efektyvumo didinimo resursy.

e Mazinti vieSojo sektoriaus darbuotojy darbo uZmokesCio netolygumus ir disbalansa,
atsirandantj dé¢l darbo uzmokescio reglamentavimo skirtinguose jstatymuose ir nesisteminiy
Siy jstatymy pakeitimy.
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e Pareiginés algos bazinj dydj iSlaikyti pagrindine vieSojo sektoriaus darbuotojy darbo
uzmokescio baze.

e  Mazinti vieSojo sektoriaus tos pacios kvalifikacijos darbuotojy darbo apmokéjimo skirtumus.

e Nustatant vadovy pareiginés algos koeficienty dydzius islaikyti proporcingumg su
maziausiais specialisty pareiginés algos koeficientais.

e  Uztikrinti, kad didinant vieno sektoriaus darbuotojy atlyginimus, atitinkamai bity didinami
atlyginimai ir analogiSkos specialybés darbuotojams, kurie dirba kity sektoriy finansuojamose
jstaigose (pvz., sveikatos priezitiros darbuotojy, dirbanciy kalé¢jimy jstaigose ar socialinés
globos jstaigose, kultiiros darbuotojy, dirbanéiy $vietimo jstaigose ir kt.).

e Siekti, kad | vieSojo sektoriaus struktiiriniy reformy procesa placiau ir aktyviau jsitraukty
savivalda.

e Vykdant $vietimo, sveikatos apsaugos ir kultiiros ir meno jstaigy tinklo reformas, atsizvelgti
] tolygios regioninés plétros politikos poreikius.

e Skatinti socialinius partnerius sudaryti nacionalines ir Sakos kolektyvines sutartis ir jose
papildomai reguliuoti vie$ojo sektoriaus darbuotojy atlyginimy koeficientus, konstruktyviai
bendradarbiaujant ieskoti sprendimy ir kompromisy, derantis dél vieSojo sektoriaus
darbuotojy darbo uzmokescio finansavimo.

IV. VIESOJO SEKTORIAUS DARBUOTOJU DARBO APMOKEJIMO GERINIMO
SIULYMAI

Siame Strategijos skyriuje pateikiamos vie$ojo sektoriaus darbuotojy darbo apmokéjimo gerinimo
priemonés: dél pareiginés algos bazinio dydzio didinimo, horizontalios priemonés, taikytinos visiems
sektoriams bei atskiry sektoriy darbuotojy darbo uzmokes¢io didinimo ir darbo apmokéjimo didinimo
sitilymai, kurie siejami su sektoriniais veiklos rodikliais ir vykdomomis struktiirinémis reformomis.

1. Pareiginés algos bazinis dydis

e Per 2 metus (2020-2021 m.) atstatyti iki ekonominés krizés buvusj BD (183 eurai), konkrety
dyd; kiekvienais metais siekti suderéti nacionalinéje kolektyvinéje sutartyje.

e Keisti jstatymuose nustatyta BD indeksavimO mechanizmg, uztikrinant nuo 2022 m.
kasmetinj automatinj BD indeksavimg pagal infliacija, t.y., pagal valdzios sektoriaus biudzety
planavimo metu apskaiCiuota ir patvirtinta indeksavimo koeficienta, kuris bty
apskaiCiuojamas kaip trejy mety Zinomas faktinis vidutinés metinés infliacijos indeksas,
taciau ne didesnis negu 2 proc., taip pat paliekant nuostata dél BD nemazinimo (iSskyrus
atvejus, kai i§ esmés pablogéja valstybés ekonominé ir finansiné buklé). Kartu numatyti
galimybg¢ nacionalingje kolektyvinéje sutartyje (derybose su profesinémis sgjungomis) BD
papildomai padidinti, taciau ne daugiau kaip iki 1 proc. Tokiu badu uztikrinant, kad BD
metinis augimas negaléty biiti didesnis kaip 3 proc.

2. Kitos priemonés (bendros visiems sektoriams)
2.1. Siekiant mazinti socialing atskirtj, didelius darbo uzmokescio skirtumus tarp vadovaujanciy ir
Zemesnes pareigas einanciy darbuotojy, iki 2022 m. (kolektyvinése sutartyse nustatytais atvejais — ir

ankscCiau) pasiekti, kad vieSajame sektoriuje maziausia pareiginé alga (jos pastovioji dalis) biity ne
mazesné Kaip 50 proc. salies VDU, iki 2025 m. -60 proc. salies VDU.

2.2. Istatyminiu lygmeniu sureglamentuoti vieSyjy jstaigy, kuriy dalininké arba savininké yra valstybé
arba savivaldybe, vadovy ir darbuotojy darbo apmokéjima
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2.3. Tobulinti specialisty poreikio planavimg Salyje, vertinti paslaugy poreikio regionuose pokycius,
specialisty kruvius, prognozuoti specialisty poreikj, siekiant subalansuoti atskiry sri¢iy specialisty
pasiiilg ir paklausg ir taip uztikrinti efektyvesnj léSy naudojimg ir planavima.

2.4. Sukurti ir pradéti naudoti sektorinius kokybinius rodiklius (ang. benchmark), juos siejant
su papildomu darbo apmokéjimu konkreciame sektoriuje:

Istatyminiu lygmeniu jtvirtinti vienkartiniy metiniy premijuy skyrima darbuotojams,
dirbantiems tam tikrame vieSyju paslaugu sektoriuje, uZ sektoriniy (sisteminiy)
kokybiniy rodikliy pasiekima. Kolektyvinése Sakinése sutartyse numatyti sektorinius
vieSyjy paslaugy kokybés vertinimo rodiklius, nuo kuriy vykdymo priklausyty sektoriaus
finansavimo didinimas. Metiniy sektoriniy premijy sistema pradéti taikyti pasirinktose
pilotinése srityse nuo 2020 m.

Sitlomi vienkartiniy sektoriniy premijy (bonusy) uz rezultatyvuma dydziai ir skyrimo
Kriterijai:

o a) sitloma skirti vienkarting meting premijg uz teikiamy vieSyjy paslaugy gerinimo
rezultatus sektoriaus mastu — iki 1 mén. atlyginimo dydzio (galutiné premija
apskaiCiuojama pagal rodikliy apibendrinta jvertinimg). Kadangi tarptautinés
praktikos jrodymai dél premijy uz rezultatus efektyvumo daugiausiai egzistuoja trijose
srityse (sveikatos apsauga, Svietimas, valstybés valdymas)[1], o Lietuvos ekspertai
teigia, kad apmokéjimas uz sisteminius rezultatus — efektyvi Kkryptis, pilotinius
projektus premijoms uz rezultatus sektoriaus mastu trijy mety ciklui sitiloma taikyti
vieSajame valdyme, sveikatos paslaugy sektoriuje ir mokyklinio ugdymo paslaugy
sektoriuje. Siekiami rezultato rodikliai Svietimo ir sveikatos apsaugos srityse atitinka
tuos, numatytus 2018 m. Vyriausybés suformuotame sesiy struktiriniy reformy
pakete. Premija iSmokama T+1 metais pagal T-1 metams nustatyty rodikliy pasiekima
(zr. 2 prieda).

[1] ,,A review of the evidence on the impact, effectiveness and value for money of performance-related pay in the public
sector”

https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment data/file/381600/PRP final r
eport TWF Nov 2014.pdf [2] http://Irv.It/uploads/main/documents/files/LRV%206%20strukturines%20reformos.pdf

o b) papildomi asignavimai atitinkamai sri€iai skiriami uz jgyvendintus strukttrinius
pertvarkymus pagal principa T+1 (premijos iS$mokéjimo metai) uz rodikliy pasiekimg
T-1 metais:

Sektorius:
Metai:

Mokyklinis
ugdymas

Profesinio rengimo
centrai

AukStosios
mokyklos

Kultiiros
sritis

Sveikatos sritis

2020-2025 m.

Efektyvumo didinimo pertvarky apibiidinimai:

Bendrojo
ugdymo
mokykly,
turinCiy maziau
kaip 120
mokiniy, dalis
sumazéjusi 80
proc. palyginti
su 2018 m.

Optimizuotas Vilniaus,
Kauno, Klaipédos,
Siauliy, Panevézio,
Taurages, Alytaus,

Utenos, Marijampolés
regionuose esanciy
profesinio mokymo

jstaigy tinklas,
panaikinant bent 50
proc. besidubliuojanciy
programy regione

Optimizuotas
Vilniuje ir
Siauliuose, Kauno
ir Klaipédos
apskrityse esanciy
universitety
tinklas

Igyvendinta
kulttiros
srities jstaigy
pertvarka

Sveikatos priezitiros
istaigy tinklo pertvarka,
sudaranti salygas
sumazinti pertekliniy,
aktyviojo gydymo lovy
skaiciy (atotrikis nuo
ES vidurkio sumazéja
per pusg); sustiprintos
greitosios medicinos
pagalbos paslaugos
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3. Atskiri sektoriai:

Viesasis valdymas

Spartinti atlickamg vieSojo sektoriaus jstaigy funkcijy perziiirg, vidiniy procesy optimizavima,
o taip pat vieSyjy ir administraciniy paslaugy perzitrg siekiant sukurti vidinius jstaigy
rezervus papildomam valstybés tarnautojy darbo uzmokesé¢io didinimui nustatyty pareiginés
algos koeficienty ribose pagal naujajj Valstybés tarnybos jstatyma.

Testi struktirines reformas vidaus tarnybos sistemos statutinése jstaigose centralizuojant
bendrasias funkcijas, atsisakant papildomy administravimo grandziy ir mazinant atotriikj tarp
vadovy ir specialisty darbo uzmokesCio, optimizuojant valdymo struktiiras ir valdymo
iSlaidas. Istaigose, vykdanciose struktiirines reformas, atitinkamai didinti vidaus tarnybos
sistemos pareigiiny darbo uzmokestj, jgyvendinant Vyriausybés programos nuostatg, kad
2020 m. jis padidéty iki 30 proc. palyginus su 2016 m.

SistemiSkai perzitréti valstybés politiky ir valstybés pareigiiny bei teiséjy darbo apmokéjimo
nuostatas siekiant islaikyti proporcinguma su Kity vieSojo sektoriaus darbo uzmokestj
reglamentuojanciy jstatymy nuostatomis, jvertinant ir atitinkamy pareigybiy hierarchija bei
atsakomybe.

Atsizvelgiant | rinkos priezitros institucijy (Konkurencijos tarybos, Rysiy reguliavimo
tarnybos, Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés komisijos ir VieSyjy pirkimy tarnybos)
sprendziamy klausimy svarbg ir sudétingumg bei poveikj Salies ekonomikai ir
konkurencingumui, ir siekiant iSlaikyti aukStos kompetencijos specialistus, didinti $iy
institucijy vadovy ir darbuotojy darbo uzmokestj, uztikrinti, kad jis biity adekvatus
uzimamoms pareigoms ir tenkanciai atsakomybei atitinkamai keiciant Valstybés politiky ir
valstybés pareigiiny jstatyme nustatytus darbo apmokeéjimo koeficientus ir didinant Siose
istaigose dirbanciy valstybés tarnautojy darbo apmokejima.

Parengti pasitilymus dél priemoniy, kuriy ijgyvendinimas paskatinty savivaldybes
paspartinti pokyc¢ius savivaldybiy vieSajame sektoriuje siekiant didesnio veiklos
efektyvumo ir geresniy apmokéjimo uz darbg sglygy savivaldybiy jstaigy valstybés
tarnautojams ir darbuotojams.

Svietimo sektorius

Didinti mokytojy DU, siekiant, kad 2025 metais mokytojy VDU sudaryty 120 proc. Salies
VDU. Spar¢iau didinti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojy atlyginimus, kad
18Snykty atotriikis nuo bendrojo ugdymo mokytojy atlyginimy, perziiiréti jy darbo laiko
struktirg (didinti nekontaktiniy valandy skai€iy). UzZtikrinti adekvaty atlygi mokykly
vadovams. Nuosekliai didinti Svietimo pagalbos specialisty DU.

Dél mokiniy skaiCiaus mazéjimo, efektyvesnio iStekliy naudojimo ir kity veiksniy
atsilaisvinusias 1éSas nukreipti mokytojy ir kity Svietimo darbuotojy darbo apmokéjimo
saglygoms gerinti.

D¢l darbuotojy skaiciaus optimizavimo ir siekio palaipsniui priartéti prie Europos Sajungos
mokiniy ir mokytojy santykio vidurkio atleidziamiems mokytojams turi buti sukurta speciali
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valstybin¢ persikvalifikavimo programa, teikiama parama jsidarbinant arba sudaromos
palankios salygos palikti Svietimo sektoriy.

Svietimo pagalbos teikimo mokiniui, mokytojui, $eimai, mokyklai organizavimo ir
koordinavimo funkcijg priskirti valstybinéms (valstybés perduotoms savivaldybéms)
funkcijoms. Mokykly bibliotekininkus priskirti Svietimo pagalbos darbuotojams.

Tobulinti mokykly tinklg ir finansavimo sistema, siekiant, kad savivaldybés buty labiau
suinteresuotos didinti ugdymo kokybe ir efektyviau valdyti turta.

Skatinti savivaldybes steigti jungtines mokyklas, esancias savivaldybés teritorijos pakrastyje
ir finansuojamas keliy savivaldybiy bei numatyti pagrjsta atlygj jy vadovams, mokytojams ir
Svietimo pagalbos specialistams.

Skatinti savivaldybes aktyviau imtis mokytojy ir Svietimo pagalbos specialisty pritraukimo |
regionus (ne didziyjy miesty) iniciatyvos (suteikiant apgyvendinimg ar lengvata jsigyjant
biista, mokant papildomg regionin¢ priemoka prie algos ir pan.).

Optimizuoti Svietimo, mokslo ir sporto ministerijai pavaldziy jstaigy funkcijas ir turto
valdyma, siekiant 20 proc. sumazinti $iy jstaigy iSlaikymo islaidas.

Perzitréti savivaldybiy biudzety pajamy nustatymo metodika, kad finansavimo formulé ne
skatinty i8laikyti kuo didesnj mokykly plota, bet biity siejama su $vietimo paslaugy apimtimis
(pvz., mokiniy skai¢iumi).

Atlikti SMM valdomo nekilnojamojo turto audita, siekiant identifikuoti galimus vidinius
resursus papildomam mokytojy DU didinimui.

Toliau reformuoti profesinio mokymo sistema, siekiant profesinio mokymo efektyvumo
augimo, geresnés sgsajos su darbo rinkos poreikiais, placiau taikant pameistrystés profesinio
mokymo organizavimo formg (dualinj profesinji mokyma).

Sudaryti prielaidas nuosekliai didinti déstytojy ir mokslo darbuotojy atlyginimus.

Sveikatos apsaugos sektorius

Didinti gydytojy ir slaugytojy atlyginimus, siekiant, kad 2025 m. gydytojy atlyginimai bty
ne mazesni kaip 3 Salies VDU, slaugytojy - ne mazesni kaip 1,5 Salies VDU. Papildomas
atlyginimy didinimas sietinas su sveikatos priezitiros jstaigy tinklo pertvarka ir bendraisiais
asmens ir visuomenés sveikatos geréjimo rodikliais. Didéjant gydytojy atlyginimams,
sistemiSkai perzitirimi ir gydytojy rezidenty, gydytojy odontology rezidenty ir veterinarijos
gydytojy rezidenty pareiginés algos koeficientai.

Pertvarkyti ir gyventojy poreikiams pritaikyti esamg sveikatos priezitros jstaigy
infrastruktiirg, sukurti efektyvumo didinimo paskatas (pirminés ambulatorinés asmens
sveikatos prieziliros paslaugy plétra ir pacienty registracijos pas specialista sistemos
pertvarka, slaugos paslaugy plétros priemoniy jvedimas).

Konsoliduoti Sveikatos apsaugos ministerijai pavaldzias jstaigas.

Konsoliduoti asmens sveikatos prieziiiros jstaigy bendrgsias funkcijas (pvz., vieSuosius
pirkimus ir kt.).

Ieskoti kity vidiniy rezervy sveikatos sistemos turto valdymo srityje.
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Kulturos sektorius

Didinti kulttros ir meno darbuotojy DU, siekiant, kad 2025 m. kultiiros ir meno darbuotojy
VDU sudaryty 90 proc. Salies VDU, jvertinant tai, kad kulttros ir meno darbuotojy
atlyginimai Lietuvoje yra ne tik faktiskai, bet ir santykinai maziausi lyginant su ES
valstybémis (ES sudaro 92 proc. VDU). Atlyginimy didinimas sietinas su kultiiros sektoriaus
struktiirine reforma - patvirtinus reformos plang, jau 2020 m. kultiiros ir meno darbuotojy DU
galéty bati didinamas 15 proc.

Gerinti kultiiros paslaugy kokybe (nustatyti kultiiros paslaugy standartus) ir jy priecinamuma.
Uztikrinti efektyvy nekilnojamojo turto valdyma.

Sektoriaus finansavimg sieti su kultdros ir meno jstaigy metiniais veiklos vertinimo
rezultatais.

Socialinés apsaugos sektorius

Didinti socialiniy darbuotojy DU, siekiant, kad 2025 m. socialiniy darbuotojy VDU sudaryty
90 proc. Salies VDU. 2020 m. sitlytina Siy darbuotojy DU didinti 15 proc. Atlyginimy
didinimo poreikis grindziamas tuo, kad §io sektoriaus darbuotojai Siuo metu yra santykinai
maziau apmokami, taciau sparciai didéjanti socialiniy darbuotojy paklausa dél senstancios
visuomenés reikalauja spartesnio $iy vieSyjy paslaugy darbuotojy darbo apmokéjimo
didinimo.

Testi institucinés globos pertvarka, pleCiant nestacionarias, bendruomenéje teikiamas
socialines paslaugas.

Skatinti NVO ir privaty sektoriy dalyvauti socialiniy paslaugy teikime.

Konsoliduoti socialinés globos jstaigy bendrasias funkcijas (pvz., vieSuosius pirkimus).
Konsoliduoti Socialinés apsaugos ir darbo ministerijai pavaldZias jstaigas.

UZztikrinti efektyvy nekilnojamojo turto valdyma.

V. STRATEGIJOS IGYVENDINIMAS, STEBESENA IR VERTINIMAS

Strategijos jgyvendinima koordinuoja Vyriausybe.

Strategijos jgyvendinimo pazangos stebéseng vykdo Vyriausybés jgaliota institucija.

Igyvendinant Strategija, pagal savo kompetencija dalyvauja ministerijos, kitos valstybés ir
savivaldybiy institucijos, jstaigos ir (ar) organizacijos, socialiniai partneriai.

Strategija jgyvendinama i$ atitinkamy mety Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto asignavimy,
savivaldybiy biudzety 1¢Sy, Europos Sajungos ir kitos tarptautinés finansinés paramos 1¢Sy bei kity
teisétai gauty 1ésy.

2022 metais atliekamas tarpinis Strategijos jgyvendinimo rezultaty vertinimas.
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1 priedas

Teisés aktas

Darbuotojuy grupés

Dydis, su kuriuo
siejamas darbo

apmokéjimas
1. | Lietuvos Respublikos valstybés ir | Valstybés ir savivaldybés biudZetiniy | Pareiginés algos bazinis
savivaldybiy jstaigy darbuotojy | jstaiguy darbuotojai dydis (toliau- bazinis
darbo apmokéjimo jstatymas (netaikoma: dydis)
1) valstybiniy moksliniy tyrimy instituty,
veikianciy  kaip  biudZetinés  jstaigos,
administracijai, mokslo darbuotojams ir
kitiems tyréjams;
2) Lietuvos Respublikos diplomatiniy
atstovybiy, konsuliniy jstaigy, atstovybiy prie
tarptautiniy organizacijy, specialiyjy misijy
darbuotojams, dirbantiems pagal darbo
sutartis;
3) asmenims, su kuriais Uzsienio reikaly
ministerija sudaro delegavimo sutartis;
4) vystomojo bendradarbiavimo projektuose
dalyvaujantiems darbuotojams;
5) gydytojam rezidentams, gydytojams
odontologams rezidentams ir veterinarijos
rezidentams)
2. | Lietuvos Respublikos valstybés | Valstybés tarnautojai Bazinis dydis
tarnybos jstatymas
3. | Lietuvos  Respublikos  vidaus | Vidaus reikaly, teisingumo ir finansy | Bazinis dydis
tarnybos statutas ministrams pavesty valdymo sriiu
statutiniai valstybés tarnautojai
(pareigiinai)
4. | Lietuvos Respublikos diplomatinés | Diplomatai Bazinis dydis
tarnybos jstatymas
5. | Lietuvos Respublikos politiky ir | Valstybés politikai Bazinis dydis

valstybés pareigiiny darbo

apmokéjimo jstatymas

Valstybés pareigiinai:

- valstybés kontrolierius ir jo pavaduotojai;

- Seimo kontrolieriai;

- lygiy galimybiy kontrolierius;

- vaiko teisiy apsaugos kontrolierius;

- zurnalisty etikos inspektorius;

- Seimo, Seimo Pirmininko, Respublikos
Prezidento ar Ministro Pirmininko paskirti
institucijy ir jstaigy, finansuojamy i§
valstybés  biudzeto, vadovai  (iSskyrus
policijos generalinj komisara bei Specialiyjy
tyrimy tarnybos direktoriy ir jo pavaduotojus)
bei pareigiinai;

- Seimo, Respublikos Prezidento, kiti pagal
specialius jstatymus paskirti valstybiniy
(nuolatiniy) komisijy ir taryby pirmininkai, jy
pavaduotojai ir nariai;

- zvalgybos pareigliny pareiginé alga
(zvalgybos pareiginy priedy uz tarnybinj
rangq ar kario laipsnj, priedo uz tarnybos
stazq ir priemokos uz su ypatinga specifika
susijusiy funkcijy atlikimq dydzius nustato
Lietuvos Respublikos zZvalgybos jstatymas)
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6. | Lietuvos  Respublikos teiséjy | Konstitucinio Teismo teiséjai, Bazinis dydis
atlyginimy jstatymas Bendrosios kompetencijos ir specializuoty
teismy teiséjai: Lietuvos Auksciausiojo
Teismo, Lietuvos vyriausiojo administracinio
teismo, Lietuvos apeliacinio  teismo,
apygardy teismy, apygardy administraciniy
teismy, apylinkiy teismy teis¢jai
7. | Lietuvos Respublikos prokurataros | Prokurorai Bazinis dydis
istatymas
8. | Lietuvos Respublikos specialiyjy | Specialiyjy tyrimy tarnybos pareigiinai Bazinis dydis
tyrimy tarnybos jstatymas
9. | Lietuvos Respublikos sveikatos | Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos | Bazinis dydis
prieziliros jstaigy jstatymas (15! | vieSuyjy jstaigy vadovai ir jy pavaduotojai
straipsnis) (darbuotojy darbo apmokéjimas  jstatyme
nereglamentuotas)
10. | Lietuvos Respublikos medicinos | Gydytojai rezidentai Bazinis dydis
praktikos jstatymas (3 straipsnis)
11. | Lietuvos Respublikos | Gydytojai odontologai rezidentai Bazinis dydis
odontologijos praktikos jstatymas
(3 straipsnis)
12.| Lietuvos Respublikos veterinarijos | Veterinarijos gydytojai rezidentai Bazinis dydis
jstatymas (13* straipsnis)
13.| Vyriausybés 2010 m. geguzés 26 d. | VieSujy jstaigy, kuriy savininké yra | Bazinis dydis
nutarimas Nr.598 ,Dél vieSyjy | valstybé arba kai valstybé turi dauguma
istaigy, kuriy savininké yra valstybé | balsy visuotiniame dalininky susirinkime,
arba kai valstybé turi daugumg | vadovai
balsy  visuotiniame  dalininky | (netaikoma:  valstybinéms  auksStosioms
susirinkime, vadovy darbo | mokykloms, kuriy teisiné forma — viesoji
apmokéjimo* jstaiga ir asmens sveikatos prieziiiros
istaigoms, kuriy savininké yra valstybé arba
kai valstybé turi daugumq balsy visuotiniame
dalininky susirinkime ir kuriy teisiné forma —
viesoji jstaiga.
Viesyjy jstaigy darbuotojy darbo
apmokéjimas Vyriausybés nutarime néra
reglamentuotas).
14.| Lietuvos Respublikos mokslo ir | Valstybiniy moksliniy tyrimy instituty, | Bazinis dydis
studijy jstatymas (72? straipsnis) veikian¢iy kaip biudZetinés jstaigos
darbuotojai - instituto direktorius,
direktoriaus  pavaduotojas, mokslinis
sekretorius, mokslo darbuotojai ir Kiti
tyréjai
(istatymas nereglamentuoja austyjy mokykly
darbuotojy darbo apmokéjimo — aukstosios
mokyklos autonomijos principas - jos pacios
nusistato struktiirq, darbuotojy skaiciy ,
darbo apmokéjimo sqlygas)
15. | Lietuvos  Respublikos  krasto | Profesinés karo tarnybos kariai Bazinis dydis
apsaugos sistemos organizavimo ir
karo tarnybos jstatymas (60
straipsnis)
16. | Lietuvos banko jstatymas (10, 17 | Lietuvos banko valdybos pirmininkas | Piniginio
straipsniai) (atlyginimas lygus 5 piniginio tarpininkavimo | tarpininkavimo  jstaigy
istaigy darbuotojy vidutiniams ménesiniams | darbuotojy vidutinis
darbo uzmokesciams, skelbiamiems Lietuvos | ménesinis darbo
statistikos departamento). uzmokestis

Lietuvos banko valdybos pirmininko
pavaduotojai ir valdybos nariai (atlyginimo
dydj, nevirsijantj 90 procenty Lietuvos banko
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valdybos  pirmininko atlyginimo dydZio,
nustato Lietuvos banko valdyba).

17.

Lietuvos Respublikos branduolinés
energijos jstatymas (23 straipsnis)

Valstybinés atominés energetikos saugos
inspekcijos virSininkas ir jo pavaduotojai
(virsininko atlyginimas lygus 4, o virSininko
pavaduotojy -3 ikio subjekty, jstatymy
nustatyta tvarka ir sqlygomis vykdanciy
branduolinés energetikos objekto (objekty)
eksploatavimo, eksploatavimo nutraukimo ir
(ar) uzdaryty radioaktyviyjy atlieky saugykly
ar atliekyny prieziiros veiklg, darbuotojy
praéjusiy  kalendoriniy  mety  vidutiniy
ménesiniy bruto darbo uzZmokesciy, kuriuos
teisés akty nustatyta tvarka apskaiciuoja ir
skelbia Lietuvos statistikos departamentas,
vidurkio dydziams)

Ukio subjekty,
vykdanciy branduolinés
energetikos objekto
eksploatavimo,

eksploatavimo

nutraukimo  ir  (ar)
uzdaryty radioaktyviyjy

atlieky saugykly ar
atliekyny priezitiros
veikla, darbuotojy
vidutinis ménesinis

bruto darbo uzmokestis
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2 priedas

Rodikliai

2019 m.

2020 m.

2021 m.

| Rodiklio svoris

Viesasis valdymas

(premijy gavéjai — vieSajame valdyme dirbantys vie$ojo sektoriaus darbuotojai)

1. Maziausiai Turi augti virs 1 Turi augti virs 1 Turi augti virs 1 30 proc.
uzdirbanciujy 20 proc. punkto proc. punkto proc. punkto
proc. gyventojy sparciau nei sparciau nei spar€iau nei
pajamy augimas vidutiniskai visy vidutiniskai visy vidutiniskai visy
gyventojy pajamy gyventojy pajamy gyventojy pajamy
augimas augimas augimas
2. Korupcijos lygis Lietuva turi per Lietuva turi per Lietuva turi per 40 proc.
pagal “Transparency | metus pakilti bent1 | metus pakilti bent 1 | metus pakilti bent 1
International” pozicija geriau pozicija geriau pozicija geriau
metodikg tarptautiniame tarptautiniame tarptautiniame
reitinge reitinge reitinge
3. Sesélinés Seselio lygis per Seselio lygis per Sesélio lygis per 30 proc.
ekonomikos lygis metus turi sumazeéti metus turi sumazeéti metus turi sumazeéti
pagal F. Schneider vir§ 1 proc. punkto | vir§ 1 proc. punkto | vir§ 1 proc. punkto
metodika BVP BVP BVP
Sveikatos apsauga: asmens sveikatos prieZitiros sektorius
(premijy gavéjai — asmens sveikatos priezitiros paslaugas vieSajame sektoriuje teikiantys darbuotojai)
1. Priimtiny laukimo 90 proc. pacienty 95 proc. pacienty 100 proc. pacienty 30 proc.
eiliy pas Seimos patenka pas $eimos patenka pas Seimos patenka pas Seimos
gydytoja ir gydytoja- gydytoja per ne gydytoja per ne gydytoja per ne
specialistg ilgiau 7 d., pas ilgiau 7 d., pas ilgiau 7 d., pas
uztikrinimas gydytoja-specialista | gydytoja-specialista | gydytoja-specialistg
per ne ilgiau 30 d. per ne ilgiau 30 d. per ne ilgiau 30 d.
2. Sunkiy ligy Atrankinés patikros | Atrankinés patikros | Atrankinés patikros 20 proc.
prevencija dél onkologiniy ligy | dél onkologiniy ligy | dél onkologiniy ligy
programose programose programose
dalyvauja 5 proc. dalyvauja 5 proc. dalyvauja 5 proc.
daugiau programo | daugiau programo | daugiau programo
s tikslinés grupés s tikslinés grupés s tikslinés grupés
gyventojy, lyginant | gyventoju, lyginant | gyventojy, lyginant
su dalyvavusiais su dalyvavusiais su dalyvavusiais
praéjusiais metais praéjusiais metais praéjusiais metais
3. Slaugos paslaugy Ikurta 1100 slaugos | Jkurta 1100 slaugos | Ikurta 1100 slaugos 10 proc.
plétra lovy daugiau nei lovy daugiau nei lovy daugiau nei
pries metus pries metus prie§ metus
4. Mirtingumo nuo Standartizuoto (100 | Standartizuoto (100 | Standartizuoto (100 40 proc.
kraujotakos sistemos 000 gyv.) 000 gyv.) 000 gyv.)
ligy sumazéjimas mirtingumo nuo mirtingumo nuo mirtingumo nuo
(3altinis — HI) infarkto (121-122) infarkto (121-122) infarkto (121-122)
rodiklio rodiklio rodiklio
sumazgjimas 5 sumazejimas 5 sumaze¢jimas 5
proc., lyginant su proc., lyginant su proc., lyginant su
pries tai éjusiy pries tai éjusiy pries tai éjusiy
mety rodikliu. mety rodikliu. mety rodikliu.
Standartizuoto (100 | Standartizuoto (100 | Standartizuoto (100
000 gyv.) 000 gyv.) 000 gyv.)
mirtingumo nuo mirtingumo nuo mirtingumo nuo
insulto (160-164) insulto (160-164) insulto (160-164)
rodiklio rodiklio rodiklio
sumazejimas 4 sumazejimas 4 sumazéjimas 4
proc., lyginant proc., lyginant proc., lyginant
SuU pries tai éjusiy SuU pries tai éjusiy SU pries tai éjusiy
mety rodikliu mety rodikliu. mety rodikliu
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Svietimas: mokyklinio ugdymo paslaugy sektorius
premijy gavéjai — ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir bendrojo ugdymo paslaugas vieSajame sektoriuje teikiantys

pedagoginiai darbuoto

al

1. Saugi mokykla Mokykloje nei karto | Mokykloje nei karto | Mokykloje nei karto 40 proc.
per 2 ménesius per 2 ménesius per 2 ménesius
patyCiy nepatyrusiy | patyCiy nepatyrusiy | patyCiy nepatyrusiy
mokiniy dalis — 60 mokiniy dalis — 70 mokiniy dalis — 75
proc. proc. proc.

2. Mokiniy ? ? ? 30 proc.
pasirengimas atlikti
savo kaip pilieciy
vaidmenj
3. Mokiniy Mokiniy pasiekimai | Mokiniy pasiekimai | Mokiniy pasiekimai 30 proc.

pasiekimy jvertinimo
rezultatai

pagal PISA testus
(matematika ir
gamtos mokslai; 15-
meciai) pageréjo
palyginti su
paskutiniu vertinimu

pagal TIMSS testus
(matematika ir
gamtos mokslai; 8
klasé) pageréjo
palyginti su
paskutiniu vertinimu

pagal PIRLS testus
(skaitymo gabumai;
4 klas¢) pageréjo
palyginti su
paskutiniu vertinimu




